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みんなでつくろう！



1 2

　保育士、幼稚園教諭は、就学前の子どもの保育と教育という重
責を担うものですが、子ども達の成長を間近で感じられる素敵な
仕事です。
　常に子どもと真摯に向き合うその姿勢に保育という仕事への熱
い想いを感じており、だからこそ、保育士、幼稚園教諭の皆さん
が保育者として働き続けられる環境の構築が急務であると考えて
います。
　そこで、本市の現状を把握し、将来に向けてあるべき姿を検討
するため、保育士、幼稚園教諭の働きやすい職場づくり事業に平
成２９年度から取り組み、これまでにアンケート調査や各園での
ワークショップを開催いたしました。
　これらを踏まえ、保育士、幼稚園教諭にとって働きやすい職場
の要素となる１０項目を導き出し、先駆的に取り組んでいる事例を
本紙で紹介いたします。
　このことにより、先進事例が他園に波及し、市内すべての幼児
教育・保育施設の職場環境の向上に資するものと期待しております。
　私は、保育士、幼稚園教諭が活き活きと働き続けられる環境の
構築が、未来を担う子ども達の健やかな成長に繋がるものと確信
しておりますので、本冊子の発行をスタートとして、行政とともに
取り組んでまいりましょう。

特集

「働き方改革」が全国の園で始まっています。
この手引書では、藤枝市が働きやすい職場づくりを推進するために、
各園で開催したワークショップで先生たちが語ってくれた
園の「自慢できるところ、良いところ」をまとめました。
子どもたちの豊かな心を育む場。先生たちにとってもよりよい職場でありますように。

真似したい！
となりの働きやすい職場づくり
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「がんばる先生へ」～保護者からの感謝と応援のことば～
働きやすい職場づくりワークショップシート
せんせいエゴグラム診断「あなたはどんな先生になりたいですか？」
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健康管理・メンタルケア

保育士・幼稚園教諭の働きやすい職場づくり事業実施中

保育者が安心して楽しく働ける園はみんなが Happy！
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Ｑ 働きやすい職場づくりに
　 取り組んだことがありますか？

　　 藤枝市では、保育所等が真に働きやすい職場となることを目指し、
「保育士・幼稚園教諭の働きやすい職場づくり事業」に取り組んでい
ます。平成 29 年度から始めたこの事業では、実態調査と解決策の検
討を目的に、保育者アンケートを実施し、多くの先生方にご協力をい
ただきました。その結果によると、すでに 75％の幹部職員が職場環
境づくりに取り組んでおり、そのうち 85.7％の方は効果も実感してい
ることがわかりました。

変化なし・わからない

変化あり

効果あり
85.7％

効果なし・
わからない

14.3％

回答者数：64 名（幹部職員）

働きやすい職場づくりの取り組み例とその効果

経営方針を明確にした 保護者からのクレームが減少した

職員・幹部間のコミュニケーション
を工夫した

意見交換、組織の一体感、保育の
質が変わった

休憩時間を確実にとれるよう、
短時間のパートを採用した

休憩時間を効率的にとるようになり
職員のモチベーションが高まった

書類等の効率化をはかった 持ち帰りの仕事がなくなってきた

＊統計ツール「SPSS」を用いた「t 検定」による。この分析は、
職場内の様々な取り組み状況について 1 ～ 4 点で評価をしても
らい、職場の働きやすさに「満足している」と答えた人と、「改
善を希望する」と答えた人の間で、各取り組みの評価の平均得
点に差があるかどうかを検証したものである。その結果、１０の
取り組みについて「満足している人」と「改善を希望する人」の
間に有意な差が見られた。これら１０の取り組みを「働きやすい
職場づくりの１０の項目」として導き出した。特に差が顕著なのは、

「健康管理・メンタルケア」「職員間のよりよいコミュニケーション」
「職員を承認・称賛したり感謝の想いを伝えたりする」の 3 項目
だった。これらの改善が、働きやすい職場づくりにとって重要で
あることがうかがえる。

（大阪青山大学健康科学部子ども教育学科准教授　黒澤祐介氏
監修）

働きやすい職場環境づくりのアンケート調査でわかったこと

ワークショップで園の良いところを見える化！

　つづく平成 30 年度は、藤枝市内のすべての園で、職員の皆さんに「園の良いところ、自慢できるところ」
を見える化するワークショップを実施しました。ワークショップでは、和気あいあいとした雰囲気から各園
の個性やチーム力が表れていましたが、「お互いさま」の精神で助け合うという文化は共通していました。

　各園のワークショップでは、
和気あいあいとした雰囲気の
なか、「お互いさま」の精神で
助け合う文化や、お互いの個
性を尊重する姿など、素晴らし
いチームワークがみられました。
　ガゼルの森保育部（城南 1 丁
目）で挙がった園の良いところ・
自慢できるところは、「ICT も
活用しながら事務書類の軽減
が進んでいる」「No 残業・固
定勤務で定時に帰れる」「保育
士以外に様々な専門職員がお
り、助けてもらえる」「新しい
ことに挑戦させてくれるため刺

激になっている」「育休等から
の復職事例が多い」「ノートで
の職員間情報共有」などでし
た。
　あおぞら保育園（高岡 4 丁目）
では、園の良いところ・自慢で
きるところとして、「職員同士
のコミュニケーションがとりや
すい」「急な早退にも快く対応
してくれる」「困ったとき「定時
で帰ることができる」「持ち帰
りの仕事がない」「代休を必ず
もらえる」「やりたいことをや
らせてもらえる」などが挙げら
れました。

した。また、子どもたちを中
心にした毎日の生活ではなか
なか自分たちの職場や働き方
について考える時間はないよう
で、「今までこういうことを語り
合ったことがなかったね」「こ
うして考えてみると、いろいろ
良いところがあるね」「意見を
出し合うと気づきも多いね」な
どの声が聞かれました。
　このように、良いところに目
を向け、仲間たちとの語り合
いからより良い園づくりをみん
なで実現していきたいものです。
先生が安心して楽しく働いてい
る園は、子どもたちにとっても
保護者にとっても素敵な園の
はず。みんながHappy！ですね。

「困ったときはお互いさま」
高め合う保育の現場

良いところに目を向け、
働きやすい職場環境を
みんなの手で
　ワークショップはグループに
分かれて取り組みましたが、複
数のグループで共通の項目が
挙げられる等、どちらの園も、
職員の皆さんの認識が園全体
で一致していることがわかりま

参考資料も一緒にファイ
リングできます。

　本手引書では、このワークショップで先生方に挙げ
ていただいた園の良いところを事例としてまとめました。
自園の良いところを再発見するとともに、他園の良い
取り組みに学び、実践の機会につながればという願い
を込めています。良い取り組みが藤枝市全体に広がり、
保育士・幼稚園教諭の皆さんが、生き生きと働き続け
られる職場づくりを進め、子どもたちの健やかな成長
へとつなげていきたいものですね。

読んで！１

職場で話題にしたり、ワー
クショップをしてみたり。

シェアして！２

他園の取り組みを参考に、
自分たちの園らしく、実
践してみましょう。

真似してみよう！３

回答者数：427 名
（一般職員）

様々な視点で働きやすさの満足度を高める この手引書の使い方

Ｑ その取り組みは効果がありましたか？

　また、一般保育者で「今の職場は働きやすいか？」との
設問に「はい」と回答した人は 85.2％という結果でした。
上の図は、保育者の職場に対する満足度が、どのような取
り組みと強く関係しているかを示したものです。

分析結果からは 10 の項目がいずれも保育者の職場への
満足感に関係していることがわかりました。特に、緑の点
線で囲んだ３つの項目は重要度が高いこともわかりました。
働きやすい環境づくりには様々な視点が必要と言えます。

出典：藤枝市 平成 29 年度保育士・幼稚園教諭の働きやすい職場づくりのためのアンケート調査レポート

項目別に見る現在の職場環境に「満足している人」と「改善を希望する人」の平均評価得点の差
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働きやすい職場づくり10 の事例

開 園から３年。まだ歴史が浅
い、あおぞら保育園の強み

は、過去に囚われず、どんどん変
われること。そう考えた榛葉省子
園長は、先生たちにはやりたいこと
をやってもらおうと決めました。
　例えば、発表会。初年度は職員
主導で演目を決めていましたが、次
年度は子どもたちが演目決めに関
わりました。今年は子どもたちが司
会や進行、プログラム作成にも取り
組みました。前年度のことは頭から
外し、子どもたちと一緒につくりあ

藤枝市より
　子どもが歩み始めた人生という道は、まだ着色されていない真っ白な道であり、未来へと続く無限の可
能性を秘めた道です。保育士や幼稚園教諭も同じだと思います。保育者という真っ白な道をどのように歩む
のか、或いはどんな足跡を残すのか、とりわけ保育者のチャレンジを応援する園の方針は、保育者として
の幸せや達成感を多く感じられるのではないでしょうか。市は、各施設のそれぞれの教育・保育活動を通
じて、施設に関わるすべての人が幸せになってほしいと願っています。

先生のやってみたい！を叶え
子どもたちと行事をパワーアップ

あおぞら保育園

●実践例
変われることを強みにしようと決め
て、行事や会議で自由な発想が活
かせるようにした

●効果

職員が考え、積極的に意見を述べ、
それを保育活動に反映できるよう
になった

２ よりよい教育・保育活動の実践

園の良いところ

話し合いの機会が多い、やりたい
ことをやらせてもらえるの他、給
食がとてもおいしい、施設がきれ
いで子どもも大人も落ち着いて過ご
せるなどが挙げられました。

ワークショップで先生たちが考えた！

げる行事がよりよいものになること
を追求しているのです。
　職員の意見をできるだけ吸い上
げるために、職員会議ではワーク
ショップ形式を採用。5 つのグルー
プに分かれ、司会や記録も先生た
ちが主体となります。やりたいこと
をやらせてもらえる。否定せずに
後押ししてくれる。職員たちも榛
葉園長の想いを汲み取り、積極的
に自身の考えを伝えます。こうし
た職員とのコミュニケーションから、
日々、新たな挑戦が生まれています。

１働きやすい職場づくり10 の事例

職 員の皆さんが、地域の幼稚園
として愛される、あったかい

雰囲気が好きだという、高洲幼稚
園・高洲南幼稚園。理事会や評議
員会には自治会長など地域の人々
が選出され、地区の教育振興会や
保幼小連絡会などとも連携をはか
り、子どもを育む地域力を園内外で
高めていく園づくりがされています。
　園内の行事に加え、運動会やふ
れあい祭り等の地域行事に参加す
る機会も多く、近所のおじいちゃん・
おばあちゃんが温かく見守ってくれ

ていることは、心強いようです。
　武藤啓央園長は、「園の教育目
標は『すなおな子に、たくましい子
に、かしこい子に』。子どもたちに
は社会生活を営む上で大切なこと
を楽しい園生活で学び、健やかに
成長してほしい。先生たちにはバイ
タリティがある。子どもたちの様子
を連絡しあいながら、1 人 1 人を
みんなで見守ってくれている。地域
の皆さんに守られていることを力に
変えて、教育目標をみずから実践
してくれている。」と語ります。

藤枝市より
　保育理念や経営方針は、日本に日本国憲法があるように、各園にとっての心の拠り所になる存在であり、
施設の存在意義がそこにあるはずです。
　地域に愛され、地域とともに発展するためにも、根幹である保育理念や経営方針を職員が共有し、す
べての職員が一つの方向に向かって一丸となって取り組むことが必要ではないかと考えます。このことが将
来に渡って地域の一員としての確固たる地位を築くことになるのではないでしょうか。

地域との深いつながりが
園の理念の共有と実践を後押し

高洲幼稚園・高洲南幼稚園

●実践例
「地域の幼稚園」として、地域の人々
とのつながりを深める

●効果

温かく見守られている雰囲気に職
員たちも包まれて、保育目標の実
践に取り組める

保育理念や経営方針の理解・実践

園の良いところ

挨拶・伸び伸び・見守る・を中心
に、優しい・笑顔・成長、助け合
い・温かいなどのキーワードが挙げ
られました。（高洲南幼稚園）

ワークショップで先生たちが考えた！

青木橋保育園、藤岡幼稚園

「やりたいことに挑戦できる環境」を挙げた園
瀬戸谷幼稚園、高根幼稚園、ひらしま幼
稚園、広幡こども園、西益津幼稚園、葉
梨幼稚園、岡部聖母幼稚園 他

「地域との関わり」を挙げた園
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三つ子の父として壮絶な子育てをしていたとき、
出会った幼稚園の先生の言葉に救われたとい
う経験から現職に。やさしい語り口調が人気で、
現在は園の経営コンサルティングや教職員育成
支援研修で全国を奔走。「志高き教職員セミ
ナー」は毎年キャンセル待ちとなっている。

column

石田 敦志さん
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︒
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ファンが集まる学園実現会

『仕事がもっと好きになる
50 の方法』

　３つ子の親として、想像以上の子
育ての苦しみを経験した石田夫婦を
救ったのは園の先生の「一言」だった。
石田氏が保育者として働くすべての人
に贈る感謝と励ましの 1 冊。

石田敦志（著）
学陽書房

保育者向けメールマガジン
『ファンが集まる幼稚園通信』
【こんな内容をお送りしています】
・園児が集まる幼稚園になるノウハウ
・幼稚園経営を通して
   みんながハッピーになる方法
・幼稚園の素晴らしいところ！
・教育の素晴らしいところ！
・幼稚園経営が楽しくなる情報！

ファンが集まる学園をつくろう！ 石田さんの書籍 & メルマガ紹介

藤枝市 保育士・幼稚園教諭の働きやすい職場づくり
事業の一環で、2018 年 3 月 27 日に開催された保育
士・幼稚園教諭向けセミナーにご登壇いただきました。

園のお客様は誰ですか？

① 保護者・子ども　② 社会

　保護者の方々の様々な価値観すべてに園が
合わせていたら教育は成り立ちません。保育
者の役割は、「保護者から預かった子どもを、

『幸せな人生を自分で歩ける子』に育て、社
会に戻す」ことです。園はよりよい社会をつく
るために存在しています。常に社会の状況と、
未来を予測し、どういう子どもに育ってほしい
かを考える。これが〝人を育てる〟という役割
を担うみなさんの仕事ではないでしょうか。

答え 「社会」

質問

登録はこちら

３働きやすい職場づくり10 の事例

藤 枝聖母幼稚園では、「おたよ
りポスト」と呼ばれる連絡

帳で保護者と子どもの様子を伝え
あっています。おたよりポストはＡ
６サイズの小さなノート。月 1 回～
数回程度のやりとりですが、手書き
文字で交し合う保護者との対話に
よって、お互いの理解が深まり、信
頼関係が育まれていると言います。
　同園では、キリスト教の教えの
もと、保護者と一緒に子どもたちの
心を育てることを目指してきました。
７～８年前からはモンテッソーリ教

育を本格的に導入。おたよりポスト
でも、手先を動かす〝おしごと〟で、
心静かに集中する子どもたちの様
子を話題にすることが増えました。
米澤主任先生は、「家庭でのできご
とや親の気持ちを知ることで、子ど
もたちの言動の背景がわかったり、
その後の関わりのヒントを得たりす
る。園だよりはパソコンでつくるな
ど、ICT も活用する一方で、おたよ
りポストでは手書きだからこそ共有
できる想いを大切にしたい」と語り
ます。

手書きの連絡帳が育む
保護者との信頼関係

藤枝聖母幼稚園

クレーム対応やリスク削減

●実践例
「おたよりポスト（連絡帳）」で保
護者と子どもの様子を伝え合う

●効果

保護者と保育者のそれぞれの想い
が伝わり、信頼関係が深まる

園の良いところ

モンテッソーリ教育や日常生活に
おけるお祈りのほか、元気で優し
い子・温かい保護者・優しい先生
なども挙げられました。

ワークショップで先生たちが考えた！

藤枝市より
　幼児教育・保育施設は、保護者との信頼関係という土台の上に成り立つものであり、信頼関係の構築に
は、保護者に寄り添う気持ちと丁寧な関わりが必要です。それには、保護者との信頼関係を築くことがで
きるよう、日頃からコミュニケーションを取っておくことが大切だと考えます。普段からコミュニケーション
が取れていれば、保護者の多様なニーズに対応していく時にも、スムーズに解決へと向かえることもありま
すし、保育の面でも家庭と連携が取りやすくなると考えます。

藤枝西幼稚園、稲葉幼稚園、岡部聖母
保育園、瀬戸谷幼稚園、藤枝橘幼稚園、
岡部みわ保育園、高洲幼稚園 他

「保護者の理解」を挙げた園
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働きやすい職場づくり10 の事例

正 規職員と非正規職員、ベテ
ランと若手、担当するクラス

など、年齢や立場を超えたコミュニ
ケーションを日頃から大切にしてい
るという園長。2002 年に園舎を建
て替え、職員が子どもや仕事から
離れ、他愛のない話ができるよう
な休憩室を設置しました。園自慢
の手づくり給食を食べ、子どもたち
がお昼寝や自由あそびの時間に入
ると、先生たちも交代でホッとひと
休み。前半と後半にわかれ、必ず１
時間は休憩を取ります。

ちゃぶ台を囲んで、ホッとひと休み
助け合える職場づくりを実感

前島保育園

●実践例
休憩室にちゃぶ台とゆったりできる
スペースを設け、年齢や立場を超
えた交流の場をつくった

●効果

リフレッシュや職員同士の相互理
解、助け合える職場づくりにつな
がった

５ 処遇向上・福利厚生の充実

園の良いところ

「にこにこえがお、もりもりげんき！」
という前園長の言葉を大事に、働
きやすい職場づくりを実践中。シ
フト制の勤務体制や休憩室は職員
の笑顔にもつながっています。

ワークショップで先生たちが考えた！

　ちゃぶ台を囲み、先生たちが楽
しそうに話す様子はまさに女子会。
自身のリフレッシュや同じ職場で働
く同僚のことを知る空間になってお
り、そこでの雑談や交流は〝助け
合える職場づくり〟につながってい
ると職員も実感。普段の保育の悩
みはもちろん、代休や育休の相談
もしやすくなったようです。
　園長は、「園内の課題に対して保
育者が同じ方向を向くことが大事
で、それが今の園の力になってい
る」と振り返りました。

働きやすい職場づくり10 の事例

楽 しく働ける職場づくりを推進
したい。アットホームな青

葉ひよこ保育園で前橋純子園長は、
勤務時間や休暇取得において、気
持ちよく働ける環境を目指していま
す。

シフトは 2 ヶ月前に決め、休み
の状況に応じて調整をはかります。
現在はフリー２名、主任１名がサ
ポートできる体制があり、休みの希
望にはほぼ応じることができていま
す。また、時間内に事務仕事を片
付けてもらうために主任が職員に

声を掛けながら、必要な時間を確
保。その状況は「采配ボード」で
共有し、サポートをします。
　この他、有給休暇簿で年間の取
得希望を確認し、未取得者には休
暇を促したり、感染症罹患者には
特別休暇を適用したりしています。
　育休明け等で正規職員でもシフ
トに入らず、8：30 ～ 17：00 等の
固定勤務にすることができます。子
育てとの両立を実現し、パートにな
らなくても働き続けられる制度です。

時間のやりくりを上手に！
家庭との両立、休暇取得を実現

青葉ひよこ保育園

●実践例
勤務時間や休暇に配慮し、気持ち
よく働ける環境を目指した。

●効果

育休明けの正職員が職場復帰。他
のスタッフも時間を有効に活用しな
がら勤務している。

４ 勤務時間や休憩時間、休暇取得

園の良いところ

職員間で助け合い、意見も出しや
すいアットホームな職場。事務に
集中できる時間を確保することが
でき、ほとんど定時で帰ります。
有給休暇や特別休暇の充実も挙げ
られました。

ワークショップで先生たちが考えた！

藤枝市より
　幼児教育・保育施設は、外形的なそのイメージとは異なり、保護者からの負託だけでなく地域社会から
の要請も多くなってきており、かなりの重責を担っているものです。このような中であっても、幼児教育・保
育施設は、子ども達にとって楽しい生活の場であり、保育者が活き活きと保育活動ができる場でもなければ
なりません。そのための手法の一つとし、保育者のオンとオフの切り替えができる時間や場所の用意など、
それぞれの施設に応じた取り組みがこの機を通じて広がればと願っています。

藤枝市より
　昨今、働き方改革が叫ばれていますが、幼児教育・保育施設もその対象であり、保育者の働き方改革に
も力を注ぐべき時期に来ているのかもしれません。
　このような中で、保育者としての仕事である子ども達の日々の成長記録や保育計画の作成等の事務作業
については、その時間を確保することが難しいとの声を伺うものの、リスクマネジメントの点からも、事務
に集中できる時間を勤務時間内に設けられることが理想であると考えます。

藤枝保育園、わかば保育園、広幡こども
園、あいキッズランド

「家庭との両立」を挙げた園

岡部あさひな保育園、Preschool ALICE

「休憩に関すること」を挙げた園
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６働きやすい職場づくり10 の事例

保 育の現場で長年蓄積した疲
労が原因で、腰痛に悩まさ

れていた中原園長。知人から整体
師が職場に出張してくれるという話
を聞き、園への出張診療をお願いし
たのは 5 年程前のことです。
　以来、毎月 3 回ほどのペースで
整体師が来園。職員は休憩室に
て、椅子に座ったままできる骨の
矯正施術などを受けられるように
なりました。予約制で費用は職員
負担ですが、園内で日中に施術が
受けられるとあって、職員には大好

評。毎月７～８名が利用しています。
寝返りが打てないほど腰痛がひど
かった先生にも効果覿面。身体の
調子が整うと心も軽くなるようです。
　元気な子どもたちと関わる楽し
い保育者ライフを続けるためには何
と言っても身体が資本。特に、ベ
テランの先生たちには身体のメン
テナンスが欠かせません。「忙しい
先生たちが仕事の疲労を貴重な休
日に癒すのは大変だからね」と中
原園長は語ります。

毎月３回、園内に整体院
心も体もほぐしてリフレッシュ！

わかば保育園

●実践例
毎月 3 回、整体師を招き、休憩室
にて身体のメンテナンスができる
機会を設けた

●効果

身体のメンテナンスをすることで心
身ともにリフレッシュできるように
なった

NHK 教育『すくすく子育て』などでキャスター
を務めるなどアナウンサーとして活躍。親子で、
すくすく体操、手遊び歌、ことば遊びなどを
通じて、子どものコミュニケーション力をのば
すため、気持ちをことばに置き換える『おやこ
みゅ力』をつける教室を主宰している。

column

天野 ひかりさん
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NPO法人親子コミュニケーションラボ

『子どもが聴いてくれて話してく
れる会話のコツ』

　「やめなさい」「何度言ったらわかる
の ?!」。こんな言い方をせずにすむ会
話のコツが詰まった 1 冊。「子育てが
180 度変わった」と 2 万人のママが実
感。怒って落ち込むその前に、必読です。

天野ひかり（著）/ 汐見稔幸（監修）
サンクチュアリ出版

９刷

『賢い子を育てる夫婦の会話』

天野ひかり（著）/ 汐見稔幸（監修）
あさ出版

新刊

毎日の言葉かけが変わる！ 天野さんの著書紹介

あいさつのできる子どもに育てる
魔法の言葉かけはどっち？

① 「朝だね～！ 朝はなんてあいさつするのか
な？ 朝は「おはよう」だね。「おはよう」って言っ
てみて？ すごい、上手に言えたね～！
⇒「言わせてほめる」

② 「朝だね～！ 〇〇ちゃん、おはよう！ 今日
はどんなことをして遊ぶのかな？ うきうきした
くなるような朝だね～！
⇒「声だけかける。言わなくても何も言わない」

大人が楽しそうに「おはよう」と言う。「○○ちゃ
ん、おはよう」とお子さんの名前を呼ぶと◎

魔法の言葉かけ ②

質問

藤枝市 保育士・幼稚園教諭の働きやすい職場づくり
事業の一環で、2018 年 3 月 27 日に開催された保育
士・幼稚園教諭向けセミナーにご登壇いただきました。

　怒らないと子どもがいうことを聞か
ない、子どもが自分から勉強しない。
その原因は「夫婦の会話」にありま
した。この 1 冊で、子どもをかしこく
育て、夫婦・家族関係もラクになる！

健康管理・メンタルケア

園の良いところ

「仲間と楽しく、仕事の助け合い」
を合言葉に「働きやすい職場づく
り」を実践中。笑顔いっぱい、お
しゃべりいっぱい。悩み事も相談
しやすい職場です。

ワークショップで先生たちが考えた！

藤枝市より
　保育者が笑顔で子ども達に日々接するため、あるいは、保育者として長く働くためにも身体のケアはとて
も大切なことです。プロフェッショナルの保育者にとって、自身の身体のケアをすることは当たり前なのか
もしれませんが、このことを園全体で取り組むことは、園全体の志気が高まり、保育の質の向上に繋がる
ものと考えます。保育者の心と身体のケアを園全体で取り組む園が増えていくことを期待します。

プティ保育園、岡部あさひな保育園

「健康に関すること」を挙げた園
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働きやすい職場づくり10 の事例

「あ りがとうございます」など
の挨拶が自然に交わせて、

気持ちよく働けるという岡部聖母幼
稚園。毎月、神父さまのお話に耳
を傾け、優しい心の持ち方や、自
分を見つめ直す心の研修の時間が
あります。
　一人ひとりが大切な存在であると
気づかされることで、日常の保育活
動が多くの人々に助けてもらってい
ることに、あらためて気づき、感謝
の想いがあふれてきます。そういう
気持ちになると、分担している掃除

心の研修や終礼で日常に感謝
「ありがとうございます」が自然に

岡部聖母幼稚園

●実践例
心の研修や終礼で心と対話する時
間をつくっている

●効果

自分はもちろん、誰もが大切な存
在であることに気づき、感謝の想
いを自然に伝えたくなる。

８ 職員を承認・称賛、感謝の想いを伝える

園の良いところ

ワークショップで先生たちが考えた！

も、終わったらみんなで「ありがと
う」、休憩時にお茶を淹れてくれた
先生にも「ありがとう」。１杯の温
かいお茶にも「ありがとう」。「あり
がとう」が自然にあちこちから聞こ
えて来るようになります。
　終礼では連絡事項の後に、今日
１日に感謝するお祈りをします。日
頃から「子どもたちにも『ありがとう』
の大切さを伝えている先生たち。毎
日ほんの短い時間でも、職員みん
なで心と対話する時間がもてるのは
大きい」と杉村悦子園長は語ります。

７働きやすい職場づくり10 の事例

豊 かな自然に囲まれた瀬戸谷
幼稚園。環境を活かした楽

しい園外保育は、子どもたちも先
生たちも大好きです。小規模園と
の交流機会が多く、他園の子ども
たちや先生同士の輪が広がり、そ
れが研修の場にもなっています。
　藤枝北ブロックの合同研修や、
瀬戸谷地区の幼小中の先生たちと、
子どもたちの自立について話し合う
研修への参加なども、他園の先生
たちや教育関係者との交流が持て、
学びの場として大変有意義です。

　学期ごとに実施される保護者と
の個人面談の結果を共有し、園児
一人ひとりを全職員でサポートして
いる同園。職員間で今日のこども
たちの様子を話すと、園長をはじめ、
先生全員からアドバイスがもらえま
す。困ったことやわからないことも
相談にのってもらい、その日に解
決できるのが良い点です。振り返れ
ば、こうした日々のやりとりも園内
研修の場。共通理解を深める時間
が、園内研修の礎となっているよう
です。

日々の職員間交流が
園内研修の礎となって

瀬戸谷幼稚園

スキルやキャリアのアップ

●実践例
園内でできる研修を積み重ね、職
員のスキルアップをはかっている

●効果

保育の質の向上と、自身のキャリ
アアップを意識できるようになった

園の良いところ

まさにワークシートに表れている
ように、同園は自然がいっぱいで、
園内の雰囲気が温かい職場は、職
員からもお休みが取りやすいとい
う声が挙がりました。地域とのつ
ながりも強く、のびのびと保育が
できるそうです。

ワークショップで先生たちが考えた！

木のぬくもりあふれる園舎で、先生
同士が連携し、子どもの発達に合わ
せた丁寧な保育を心がけています。

藤枝市より
　より良い人間関係の構築には何といっても挨拶が大事であり、特に幼児教育・保育施設の現場では、互
いに支え合っていますので、“ありがとう” の気持ちを声に出すことはとても意味のあることです。
　市内のどの園も感謝の気持ちは伝え合えている状況であり、人間関係も良好とのことでしたので、この
ことは継承していただきたいと思います。

藤枝市より
　子どもは育ち合うと良く言いますが、保育者も同じではないでしょうか。先輩が後輩を指導することで、
後輩が成長することはもちろんですが、その先輩も自分の経験などを言葉で伝えることで自らも成長してい
くものと考えます。
　園内が成長し合える環境にあることを理解し、保育者として必要な人間性を磨いていただきたいと思い
ます。

あおぞらキッズ保育園、たちばな保育園、
ひよこ保育園、藤枝橘幼稚園、志太幼稚
園、ひらしま幼稚園 他

「研修」を挙げた園
藤枝のんのん保育園、岡部みわ保育園
青島こども園

「ありがとう週間」を挙げた園
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働きやすい職場づくり10 の事例

徒 歩 通 園、 リズム、 体 育 遊
び、マラソンなど、体力づく

りに力を入れている駿河台こども園。
みんなの自慢は広い芝生の園庭で
す。芝生は裸足で気持ちよく遊べ
て、けがをする心配も少ないので
安心。鬼ごっこ、鉄棒あそび、サッ
カー遊び、三角つみきなどの大き
な遊具も思いっきり楽しめます。
　朝、全園児または学年ごとに行
うマラソンのときには、こどもたち
が一斉に芝生の庭をぐるぐる。ス
ピードの違いや体格の違いから転

園庭の芝生が気持ちいい！
外あそびも体力づくりも伸び伸びと

駿河台こども園

10 施設環境整備・備品購入・導入

●実践例
園庭を芝生にした。

●効果

目にも涼やかで気持ちがいい。け
がのリスクも少ない安心感がある。

園の良いところ

園舎・園庭がきれいで、特に広々
と気持ちよく広がる芝生が同園の
自慢です。職場の雰囲気もよく、
相談できる先輩・上司がいることも
良いところ。また有給休暇が１時
間ごとに取れることが働きやすさに
もつながっています。

ワークショップで先生たちが考えた！

んでしまう子どももいますが、芝生
だから転んでもへっちゃら。すぐに
立ち上がって、曲にあわせてまた
元気に走りだします。
　宮本主幹は、「芝生の緑がきれ
い。特に、夏場は涼やかで、水遊
びも楽しめていいです。大きなけ
がになりにくいという安心感からか、
何となく伸び伸び。挑戦もしやすく
なっていますね。来年からは外遊
びの時間をもっと増やそうという話
をしています」と語りました。

９働きやすい職場づくり10 の事例

藤 枝東幼稚園には、様々な経
験年数の職員が集まってい

るので、保育がしやすく、相談した
り教え合ったりしています。
　ベテランが若手に教えるという
関係性だけではありません。職員
会議で行事の振り返りをするときな
どは、若い先生から発言をして積
極的に意見を言ってもらっています。
また、若手職員はパソコンや情報
収集などが上手。若手だからこそで
きること、知っていることもあるこ
とから、ベテランが「ちょっと教えて」

「それ、どうやってやるの？」と声
を掛けるコミュニケーションも多く
見られます。

年１回の園長面談は全職員が対
象。個別にじっくり、保育の悩みや
働き方の希望を聞いてくれる時間
は貴重です。系列園内での異動も、
大規模園・小規模園それぞれでの
経験を積むことができ、環境が変わ
ることで新たな刺激を受けながら
学べる好機会と捉えています。

ベテランと若手で「教え合い」
園長面談や異動も良い機会に

藤枝東幼稚園

職員間のよりよいコミュニケーション

●実践例
ベテランと若手で「教え合い」のコ
ミュニケーション。園長面談や異
動もあり。

●効果

園全体で相談しやすい、保育しや
すい体制ができた。

園の良いところ

教え合いの文化が根付き、相談し
ながら保育をできる職場。職員数
が多く、異動もあるため、幼稚園
教諭として勉強になる環境。園庭
も広く、蓮華寺池公園も近いため
園外保育にたくさん出かけます。

ワークショップで先生たちが考えた！

藤枝市より
　本市では、「サッカーのまちドリームプラン」を策定し、サッカーを核としたまちづくりに力を入れており、
この中で幼稚園や保育所等の園庭の芝生化を推進しています。園庭の芝生化にはそれ相応の維持管理費が
必要になりますが、子ども達だけでなく保育者にとっての園庭の在り方について考えていただく機会になれば
と思います。芝生の園庭で元気にサッカーボールを蹴る園児に夢を膨らませておりますが、サッカーに限らず、
子ども達が思う存分に遊べ、保育者が安心して見守っていられるそんな環境が市としての理想です。

藤枝市より
　保護者アンケートにおいて、保育者に対してはいつも笑顔で明るく子どもに接して欲しいとの願いがあり、
このことは子を預ける保護者の共通かつ普遍的な想いです。そのためにも、保育者が自然に笑顔でいられ
る園全体の雰囲気が必要であり、何と言っても職員間のコミュニケーションは必要不可欠です。
　雰囲気の良い園は、役職や年齢などに捉われることなく、自然にコミュニケーションが取れている園で
あると感じており、とりわけ組織でいう “タテ” の関係性が園の雰囲気に繋がっていると思います。

藤枝音羽幼稚園、平成記念病院ひまわり保
育所、リトルハッピー、かえるの家、ひまわ
り保育所、クレヨンハウス、青木橋保育園 他

「職員間のコミュニケーション」を挙げた園

こばとこども園、岡部聖母幼稚園

「芝生」を挙げた園
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　新しい園生活で緊張していましたが、子どもの名前
をすぐに覚えて下さり、朝も笑顔で名前を呼び、目線
を合わせて挨拶してくれました。それによって子ども
も、預ける私も、気持ちがほぐれたことを覚えています。
　毎日、たくさんの子どもたちのお世話で大変なのは
見てよくわかります。汗を流しながらも笑顔でがんばっ
ていらっしゃる姿を見て、先生方には感謝の気持ちで
一杯です。先生方の身体的、精神的負担が少しでも
軽減され、子どもたちと明るく楽しく過ごせる環境に
整えられるよう、願っております (30 代ママ・３歳児 )

新しい園生活での緊張をほぐしてくれた

がんばる先生へ ここに並んでいるメッセージは、がんばる先生たちに
保護者の皆さまから寄せられた感謝と応援のことばです。
ふと目に留まったメッセージが
きっと、あなたを勇気づけてくれます。

Q お子さんは先生のことを
話題にすることはありますか？ Q 先生のイメージに合う言葉を

1つ選ぶとしたら？

　小規模保育園から幼稚園に入った我が家としては、
保育園ほど子どもの様子を細かく把握してもらうこと
はないのが当たり前と思っていました。でも、担任の
先生をはじめ、担任でない先生までが会うたび今日の
息子の出来事を話してくださり、息子以上に楽しそう
にしてくれている様子を見て、とても温かく嬉しい気
持ちでいっぱいになる毎日を過ごしています。
　先生たちのおかげで、息子も私たち親も、元気に
豊かに育てていただいています。困ったことがあれ
ばすぐ、先生に聞いてみようと思えるそんな存在です。
我が子にかけてくれる「可愛い」の一言がとても嬉し
くて、息子は愛してくれる人がたくさんいて幸せだなと
感じます。そう感じられることが親の幸せでもありま
す（30 代ママ・3 歳児）

息子を愛してくれる人がたくさんいる幸せ

　いつも本当にありがとうございます。日々の保育、
行事の準備など、頭が上がりません。うちの息子は
保育園に通っていますが、いつも保育園に行くのを
楽しみにしています。子どもたちが楽しく保育園に
行ってくれることで私たちも安心して働けます。こ
れからも先生方と密な連絡を取り合い、子どもたち
にとって居心地のいい場所にしていってあげたいと
思います（20 代ママ・3 歳児）

居心地のいい場所

　園内でダンゴムシを捕まえた娘に対して、ビニール
袋を用意してお土産に持たせてくれたことがありまし
た。子どもを園に預けられることで、育児のストレス
が軽減されております。園なしで子どもを育てるなん
てことは考えられません。本当に助けられております。
　しかし、先生方もまずは労働者としての権利が守ら
れるように、がんばっていただきたいと思います。しっ
かりと休憩時間は取っていただきたいですし、それが
不可能であれば労働条件の改善を求めてほしいです。
若い先生方が多いように見受けられますので、それだ
け肉体的に厳しく給料面でも恵まれていないと察して
おります。多くの先生方が、楽しく職務を全うできる
ことを願っております（40 代パパ・3 歳児）

育児のストレス軽減

　うちの子が幼稚園に行くことが億劫になってしまっ
た時、その原因を私と一緒に考えてくださり、幼稚園
に前向きに行ける方法を提案してくれました。自分か
らいつものように幼稚園に行けるようになったとき、す
ぐに子どもの頑張りを褒めてくれました。
　担任の先生だけでなく、園の先生全員が問題を共
有してくれていて、どの先生にお会いしても、うちの
子のことを気にかけてくれて、優しい言葉をかけてく
れました。私としても長い目で見守るしかないとわかっ
ていても、毎日のことで悩んでいたので、先生たちの
お気持ちがとても嬉しかったです。
　お世話になっている先生たちには感謝の気持ちしか
ありません！ いつもありがとうございます（40 代ママ・
4 歳児）

先生全員が子育ての味方

　いつも「〇○ちゃーん、おはよう！」とすごく嬉しそう

な表情で迎えてくれます。子どもは喜びますし、親は安

心してお願いできます。先生の笑顔は、子どもの笑顔、

そして親の笑顔の源です。体調やワーク・ライフ・バラ

ンスを大切にされながら、長くお仕事を続けていただけ

たら、親としてとてもありがたいです（30 代パパ・4 歳児）

先生の笑顔は、子どもと親の笑顔の源

　懇親会で、「お友だちとの関わりの中で自分にでき
なくて、お友だちができることもある。そういう悔し
い思いをすることも大切な経験の一つ。そんなときに
寄り添ってあげられる先生でいたい」とおっしゃって
いて、感動しました。
　仕事をしながら子育てをするのは、本当に大変なこ
とです。子どもに十分な愛情を注いであげているだろ
うかと不安になることもあります。先生方の愛情を一
杯受けて、よく遊び、のびのびと成長していく息子の
姿を見ていると、先生方には感謝の気持ちしか浮かび
ません（30 代ママ・4 歳児）

感動した先生の言葉

　7 年前に卒園した上の子は中１になります。先日、
その子が「卒園後、先生とは会っていなかったのに、
久しぶりに会った時に声をかけてくれた。嬉しかった」
と話していました。今は下の子がお世話になっていま
すが、いつも穏やかな先生が子どもが怪我をしたと感
じたのか、音を聞いた途端に表情が一変し、我が子
を見ているように対応してくれていました。常にアンテ
ナを張ってくれていて、いつも熱心で温かく、時に厳
しく見守ってくださり、感謝でいっぱいです。社会の
流れや親の意見を吟味し取り入れて、常に理想的な
幼児保育を目指しているなと感じます。子どもが初め
て通う集団生活で、大変なご苦労も多々あるかと思い
ますが、親として感謝しています（40 代ママ・5 歳児）

卒園後の再会、変わらない挨拶

　子どもたちは先生のハグが大好きです。先生たちのおかげで安心して仕事に行くことができます。大変な仕事なので、長く続けられるよう、賃金の改革や、お休みをきちんと取れるように各園での先生の人数の確保をしてほしいです。がんばってくださっている先生方のためにも、是非お願いします（40 代ママ・5 歳児）

先生のハグが大好き！

　参観日に体育遊びをやったときに、「◯◯くんの、
手のつき方よかったよ！」「◯◯ちゃん、今のジャンプ
がよかったよ！」など、1 人 1 人に声掛けし、細かな
ところまで目配り、気配りができている先生の姿をみ
て、安心しました。毎朝、安心して園に子どもを送り
だすことができています。
　また、我が子は年少の頃から給食が苦手でした。
でも、先生が、「お米の中にはね、７人の神さまがい
るんだよ。だからご飯を食べると神さまがパワーをく
れるよ！」と話してくださったことで、今では茶碗につ
いたご飯粒もかき集め、一粒残さず食べています。先
生の発する言葉や先生が子どもに与える影響力って大
きいなぁって、改めて思います。私たち保護者も、子
どもと、先生方と、地域の方 と々手をつなぎ、心をつ
ないで、未来を担う子どもたちの心と体を育てていき
たいです（40 代ママ・5 歳児）

子どもを変えたお米の神さまの話

回答者の 84％は、お子さんが
家庭で先生のことを話題にす
ると回答。また、保護者がも
つ先生のイメージは「やさしい」

「あかるい」「元気な」がベス
ト 3 でした。子どもたちを通
じて、あるいは保護者が直接
関わる先生の印象はとても良
いことがわかりました。

保護者402 人に
聞きました

◆調査概要

のためにも、是非お願いします（40 代ママ・5 歳児）

子どもを変えたお米の神さまの話

ことを願っております（40 代パパ・3 歳児）

先生の笑顔は、子どもと親の笑顔の源

こちらのメッセージやグラフは、藤枝市の平成 30 年度幼稚園・保育園教諭の働きやすい職場づくり事業の一環として、藤枝市内の 3・4・5 歳児の
保護者 1,000 名を無作為に抽出してご協力をお願いした Web アンケートの結果から、一部を抜粋しています。

（調査期間／平成 30 年 8 月 14 日～平成 30 年 9 月 10 日　有効回答数／ 402 名）
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昨年のワークショップで挙げた、園の良いところは何ですか？

働きやすい職場づくりワークショップシート

新たに追加したいことがあったら書き出してみましょう。

あなたの良いところを挙げてみましょう。

○○さんの良いところを挙げてみましょう。



21 22

あなたは
どんな先生になりたい
1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

ですか？

テキパキせんせい
頭キレキレ！

　物事を合理的に考え進める力のある方。情報
を集め、冷静に判断できるので、周りからも頼
られることが多いです。ただ、実際に行動しな
いことも多く、批判家になりやすい傾向もあるの
で注意が必要です。●「論理度」が高め

　アメリカの精神分析学者 エリックバーンの開発した交流分析という、人の心と行動を快適にするための人間心理学理論に基づい
て作られた診断テスト。親から受け継いだものや育った環境、年齢や経験など、様々な要素で作られる「パーソナリティ傾向」（今
の自分の状態）が分かります。
　これに、園という職場ならではの「対人ストレス傾向」を追加した、保育士・幼稚園教諭専用のオリジナル診断として開発したのが、

「せんせいエゴグラム」です。人間関係改善や自己成長のきっかけに、まずは診断してみましょう！

◎ エゴグラム５つの要素
数値が「高い」と 数値が「低い」と

厳格度 批判的・押しつけ 無責任・あいまい

受容度 おせっかい・甘やかす 冷たい・配慮不足

論理度 頭でっかち・機械的 場当たり的・無頓着

発想度 自己中心的・お調子者 楽しめない・弱気

協調度 依存的・遠慮がち 頑固・意見を聞かない

優等生せんせい
仕事は完璧！

　忍耐強く、じっくり物事に取り組み、人が嫌が
ることでも難なくこなしてしまう方。責任感も強く、
周囲からの信頼も厚い。ただ、人が困っているの
を見ると黙っていられず、「私がやります」とつい
頑張りすぎてしまうことも。●「発想度」が低め

理想高いナイーブせんせい
自分にきびしい！

　几帳面でルールを大切にするので、人がめん
どくさがるような仕事にも粘り強く取り組める先
生です。自分に厳しい先生ですが、周囲の意見
も気になって、その理想を貫き通せず落ち込ん
でしまうことも。●「厳格度」「協調度」が高め

がんばり屋せんせい
理想は高く！

　正義感や責任感が強く、しっかり者。高い理想
や目標、自分なりの物差しを持ち、周囲への気遣
いも欠かさないため、周りからは努力家として見ら
れることが多いです。ただ、周囲の視線を気にし
すぎてしまう傾向あり。●「論理度」が低め

お人よしせんせい
優しさいっぱい♪

　思いやりがあって、自分より他人の意見や考え
を尊重する優しい方。面倒見もよくお世話好きで、
周囲の空気も読むので、周りから好かれる存在。
ただ、言いたいことを我慢し、ストレスを溜めて
しまいがち。●「受容度」「協調度」が高め

姉御肌せんせい
私に任せて！

　責任感や使命感を背景に、自分の意見や考え
をしっかり持ちつつ、他人への思いやりもある方。
ただ、相手に対して「こうあるべき」と自分の
意見や価値観を押し付けてしまうことがあります。
●「厳格度」「受容度」が高め

クールなマイペースせんせい
淡 と々着実に！

　「自分」をしっかり持ち、責任感も強く頭もキ
レ、明るく場を盛り上げることもできる方。しかし、
時として周囲の人のペースや気持ちに対する配慮
に欠けることもあるため、「冷たい」と思われて
しまう可能性があります。●「受容度」が高め

コツコツクールせんせい
冷静で理性的！

　時代の流れや自分のことを客観視するなど、
冷静で的確に見抜ける目を持つ方。職場や保護
者から「頼りがいのある先生」と思われています。
ただ、物事を批判的・ネガティブに考える傾向あ
り。●「厳格度」「論理度」「協調度」が高め

エネルギッシュせんせい
前進あるのみ！

　発想豊かで自分の考えに自信がある方。強い
リーダーシップをとることができ、アイデアも豊富
のため自然と人を引っ張ることができます。ただ、

「自分が正しい」と考え、周囲に厳しい態度をとっ
てしまうことも。●「厳格度」「発想度」が高め

天真爛漫せんせい
明るく前向き！

　自由で好奇心旺盛、明るくて協調性も高く前
向きな方。周囲が難しいと思うようなことでも、
持前の発想力と行動力で乗り切れてしまう。た
だ、感情的な一面が「わがまま」と見えることも
あり要注意。●「発想度」「協調度」が高め

パワフルせんせい
本気度100%

　意志が強く行動力もあり、やりたいことをどん
どん実現していく熱血先生。周囲を巻き込む力
もあり、頼られる先生ですが、自分の思い通りに
事が運ばないと、つい顔や態度に出てしまうこと
も。●「協調度」が低め

職人かたぎせんせい
頑固一徹！

　思い込んだら一直線！ 理想高く社会のルー
ルを重んじる、硬派なタイプ。相手が求める以
上のクオリティで応えようと努力を惜しみません。
誠実で頼りがいのある先生ですが、一方でワン
マンになりやすい傾向も。●「厳格度」が高め

自由人せんせい
サービス精神旺盛！

　いつもおおらかで、思いやりもあり、お世話好
きな方。自分のことも相手のことも肯定的に捉え
られます。ただ、約束を忘れたり、計画的に物
事を進めるのは苦手。また、配慮に欠けた発言
にも要注意。●「受容度」「発想度」が高め

献身的ご奉仕せんせい
とにかく気が利く！

　とにかく優しく思いやりがあり、お世話好き。
困っている人を見ると、自分を犠牲にしてでも、
その人のために尽くします。しかし、そのせいで
いつも仕事がいっぱいで自分の時間がなくなるこ
とも。●「受容度」「協調度」が高め

世渡り上手せんせい
安定感とバランス感覚抜群！

　責任感も強く人情にも厚く、気配りもでき、楽し
み方も知っているタイプ。信頼感も厚く、期待に
応えられる力量もありますが、完璧主義の一面が。
ダメだしをされるとムっとしたり、周囲に圧力をか
けていないか注意。●５つの要素全てが中～高め

物静かなナイーブせんせい
コツコツ仕事をこなす

　気遣いができ、人を立てる優しい方。仕事を
コツコツとこなし、人の悪口や批判もしないので、
周囲から信頼されます。ただ、周囲の言動に敏
感で、自分の言いたいことを飲みこんでしまう傾
向があります。●「発想度」「協調度」が高め

のんびり淡々せんせい
素直で無欲！

　「自分」をしっかり持ち、責任感も強く頭もキ
レ、明るく場を盛り上げることもできる方。しかし、
時として周囲の人のペースや気持ちに対する配慮
に欠けることもあるため、「冷たい」と思われて
しまう可能性があります。●「受容度」が高め

お気楽せんせい
人生楽しく生きよう！

　思いやりがあり、人の悪口など滅多に言わな
い方。頭の回転も早く行動力もある、「できる人」。
人生を楽しむのが得意なタイプです。ただ、責任
感や使命感などはあまり持たないため、周囲から
無責任と思われることも。●「厳格度」が低め

スマートせんせい
バランス感覚抜群！

　朗らかで温かく、人の話も冷静に聞けるため、
誰からも好かれているタイプ。バランス感覚にも
優れ、人との距離感の取り方が絶妙！ ただ、自
分にも人にも厳しさがなく、配慮や責任感に欠け
るような一面も。●「厳格度」「協調度」が低め

自由奔放せんせい
人生楽しく！

　自由、奔放、活発……、そんな言葉がピッ
タリな方。感受性豊かでアイデア豊富。直感的、
行動的で、人を笑わせたりいたずらも好きなムー
ドメーカーです。ただ、思いつきの言動により、
周囲を巻き込むことも。●「発想度」が高め

人づきあいエクセレントせんせい
とにかく優しい！

　思いやりがあり、相手も自分も肯定的に受け止
めることができる、大人な方。自分のことを後回
しにしてでも人のことを優先しようとします。敵
をつくらないタイプですが、甘やかしすぎには注
意が必要です。●「受容度」が高め

傾向を見るポイントは、上表の５要素のうち、どれが優位（高い・多い）か。
それが、その人の現在の行動特性の主導権を握っている要素になっています。
エゴグラムは行動、言動を変化させることでその傾向を変えることができます。
あなたはどのタイプでしたか？ そして、どんな先生になりたいですか？

個性豊かな　　タイプ22

診断方法と使い方

　ご利用はスマートフォン、タブレッ
ト、パソコンで診断できます。まず、
下の QR コードまたは URL よりアク
セスし、名前・メールアドレス・性別・
生年月日・職業・パスワードを入力し、
ユーザー登録をしてください。

ユーザー登録１

　設問は 60 問！ 診断の所要時間は
５分程度です（個人差があります）。個
人が特定できる情報が外部に伝わる
ことはありません。自分だけが診断・
閲覧できるページとして安心してご利
用ください。

いざ、診断開始！２

　厳格度、受容度、論理度、発想
度、協調度に、園での対人ストレス
傾向を加え、６つの要素のバランス
をチェック。パーソナリティ& 対人ス
トレス傾向と対人関係をよくするため
の実践アドバイスが表示されます。

診断結果チェック & 保存３

　全体結果と診断画面の「グラフ」
と「アドバイス」はスクリーンショット
で保存しておくと便利です。

初回登録 次回ログイン

　スマートフォンやパソコンをご利用で
ない方は、Web 版の手引書（p26 参照）
から診断用紙をダウンロードすることが
できます。こちらを印刷してご活用くだ
さい。

（登録）http;//pr4.work/1p/NICCOT
（ログイン）https://www.niccot.jp/users/sign_in

「選ばれる園は働きやすい園」を掲げ、
先生の対人対応力の向上とストレスケ
アを目的とした『せんせい NICCOT』
プログラムを開発。
NICCOT 事務局（担当：桑子、望月）
info@kakoken.com

（一社）家族力向上研究所
協力

せんせいエゴ
グラム診断

「せんせいN
ICCOT」

みんなで診断
！

ですか？



23 24

みんなで

描いてみよ
う！

スラスラと、かわいい動物が描けたらいいのに、お絵かきは苦手だなと思っている先生たち。
ちょっとしたコツを掴めば、意外と簡単に描けてしまうんです。
今回は、一つの顔から簡単に、かわいい動物に変身させちゃいます！
お絵かきが苦手な子どもも、きっとお絵かきが好きになります☆
難しく考えずに、楽しみながら子どもたちと一緒にチャレンジしてみて下さい！

2424

描いてみよ
う！

活動のねらい 用意するもの① 絵を描くことを好きになろう！
② 自分で描ける喜び、楽しさを感じよう！

・顔が描いてある台紙（右頁参照）
・マジック　または　色えんぴつ

　地元藤枝の幼稚園、こども園で
８年間勤務。自分の描く、絵や絵
本を通して、たくさんの方に笑顔

むらまつけーじさん
絵本作家

と癒しを届けていくた
め、絵本作家として活
動中。

オリジナルキャラクターの
バクだよ♡
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黒澤 祐介 先生
大阪青山大学

〝
働
き
や
す
い
職
場
づ
く
り
〟に
取
り
組
む
意
義

大阪青山大学 健康科学部 子ども教
育学科 准教授。専門は社会福祉学、
保育学。保育カンファレンスや保育者
の同僚性の形成を研究している。藤
枝市 保育士・幼稚園教諭の働きやす
い職場づくり事業の監修を務める。
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︒
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す
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「大切な若手保育者をもう離職させない！」。子どもを見る目が養われるだけでなく、職員同士の信頼関係
も深める研修のコツを紹介。社会福祉学・保育学の専門家による必読の 1 冊です。

『若手保育者が育つ保育カンファレンス —悩みとねがいに寄り添う園内研修』
黒澤祐介（著）/ 服部敬子（著）/ かもがわ出版

黒澤先生の著書

みんなでつくろう！ 働きやすい職場

Web 版手引書で意見交換をしましょう

・SNS の性質上、管理者がよろしくないと思った投稿は削除をし、明るく建設的な提言や取り組みの共有の場となるようにします。また、必要に応
じて閲覧権限や投稿制限などを設定する予定です。
・このSNS は、児童課からの連絡手段としても活用させていただきます。また、災害時の安否確認や状況把握などにも活用できるかを検証したい
と考えておりますので、ぜひ、日常的にアクセスして、より有効な活用アイデアをお聞かせください。

Web 版手引書として「SNS」を開設しました。
この SNS で藤枝市内の園関係者をつなげ、

働きやすい職場づくりの実践について共有したり、交流を深めたりしましょう。

　 以 下 の QR コ ードま た は URL
から SNS にアクセスしてください。
ID・パスワードは、市役所児童課
または園長にご確認ください。※ 
パソコン、スマホ、タブレットなど
でご利用いただけます。

専用SNSへアクセス１

Web 版手引書「nanoty」
https://fujieda.nanoty.net/

　「コミニュティ」の記事を閲覧し
て、「いいね」や「がんばれ」ボタ
ンをクリックしたり、コメントを記
入したりしながらコミュニケーショ
ンをしてみましょう。

コミュニティ記事で
情報収集 &交流！２

　「サンクスポイント」機能を活用すると、感謝の気持ち
を伝え合うことができます。対象者を選び、メッセージ
を記入し、「ポイント進呈」をクリックします。園内の登
録者間はもちろん、園外の登録者にも贈ることができ
ます。今後、累積ポイントを集計してこの機能をより活
用することを検討していきます。まずはポイントの進呈
をお試しください。

サンクスポイントで
感謝を伝え合おう３

SNS で学び合って
園づくりを推進！
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この冊子は藤枝市の「平成 30 年度保育士・幼稚園教諭の働きやすい職場づくり事業」の一環として企画・制作されました。

藤枝市 健康福祉部 児童課
〒 426-8722　静岡県藤枝市岡出山 1-11-1　☎ 054-643-3246
大阪青山大学 健康科学部 子ども教育学科 准教授　黒澤祐介
株式会社サンロフト
〒 425-0074　静岡県焼津市柳新屋 436-1 　 ☎ 054-626-3366

2019 年 3 月発行

え ん じ ょ ぶ

「enjobふじえだ」登録の流れ

　 以 下の QR コードまたは URL か
ら enjob サイトにアクセスし、登録
フォームからご登録ください。市役
所児童課の窓口でも登録できます。

ユーザー登録１

　藤枝市内の保育所、幼稚園、認定
こども園、地域型保育事業所で求人
が発生した際、児童課から電話やメー
ルで求人情報を提供します。

求人情報を取得！２

情報提供を受け、就職を希望された
場合、ご本人様より求人中の施設へ
連絡し、勤務条件などの詳細を確認
の上、面接などをお受けいただきます。
就職が決まりましたら、児童課にご
連絡ください。登録を解除します。

気になった園の面接へ！３

enjob ふじえだ登録フォーム
https://www.city.fujieda.shizuoka.jp/cgi-bin/
inquiry.php/136

藤枝市で働きたい保育士・幼稚園教諭の皆さん
ぜひ、ご登録ください！

仕事と子育ての両立支援のため、また、子どもたちの健やかな成長のための環境を整える取り組みの一環として、
保育士や幼稚園教諭専門の人財バンク「enjob（エンジョブ）ふじえだ」を開設しました。
資格を持っているものの今は働いていない方や、これから資格取得見込みの方などが、

保育所や幼稚園等で活躍できるような情報を発信しています。

保育園・幼稚園で

働く人の人財バンク

市内の保育所・幼稚園等の

求人紹介（無償）

就職に向けた相談

就職面接会などの案内

●

●
●


